
����������	
��	��������	
�����
��	
�	� �������	��������	

����������
���� ��	 ���
	 �
�
�	 ��� ���
	 ���
���
	 ����	 � �����
�
� 	 ����

������������
��� ���	 �� 
��	 ���	��� ���		
�

����������������� ���������� ����������� ���! ����������� ��������"#�����$�������#���%�&�����
��'�� ��� ��$%� %( �� �� &�%��� ��	 ��
)� $%�%� �������� �	� 
������� 
�� ��
��	� 
��
���	��	������ 
�� �
�������	����� �� ���	��	�� ��� �	� � �����	����� ��������	�� 
���
�	�	���	�*� � ��� ����#�!�� $+������ $%�%� $������� �! �� �%�&�� ����� ���� ��� ������� ������
���,�"#���)� !��%-#! %�%� �%����( % ��%��! %������%��������*�*�*��.�/0123)�"#��'�-%� �4 ��
��'#�����)��������%���5�!�! �( % �6%�������%���5�78*89:)�!������! % # ����( ���! �% ����5�
��� ��� ����� �� �.� ;012:� ���� � ���! ����� ��� < %�����%)� "#�� %$�#��%� 
�&�%( �� �� ���

���#�!�!������! % # ����( ���! �% ���*�
�

�  �� !" ����#�#�$ " �� !�%� �&�#�" �!��
�

• �=�����%�%� �!� � �>� 7�
• ��%� %�� � � �>�� ����� ���!�
• � �%��� � � � �>�� 8.��� 
�
• 
�� %���# %��������������������������>�� ?7*::3*08@� A����#5�� ��( $���� �� �%!���

��� %!�&�%��B�� ��� ( ������6%��B�� !�&+��
��5��.�70*339C*�

• ����%�������!�( $�D�� �>�� ��$ �*������( ���! �%��B��5����%�6%!*	
• ��$������ ����� >� ����� %�� �����%���%������%( %�#&%�*�
• �#&%�������!�( $�D��� �>�� ��6����( �� �)�
�&�B������%�%$%�,*�

�
��  �!'��%�� !�#�'� $ (�
�
/*7*E�	 �-� ���!������%�&�>��

�
� ��&�%�� �%� �'����� �� %�( ���! �%��B�� ��� ��!� ���#�!�!� ��� �%� � �����%��B�� 5� ��� � �%!�
�� ��%��!)� !�%�� �! �!� F#( %��!)� $��!#$#�! %���!)� '��%������!� 51�� ( % ���%��!)� ���
���'��( ��%�� %� �%� ��&�!�%��B�� ��&�� �� 5� %� �%!� ��! �#������!� �( %�%�%!� $��� ��'���� �!�
��&%��!( �!�A�! % # ����( ���! �% ���)���!$�!������!�����%���5�������!#$#�! �)���!$�!������!�
����%�
�� �%���G%�� ����%������%�
�$+����%)�5�� ��!C*��
� �$�5%�� 5� �!�!��%�� %� �%� %# ����%�� 5� %� �%� ��&%��6%��B�� ��� ( % ���%!� ��� ������
%�( ���! �% ���)�$��!#$#�! %����5�'��%������*��
� 	 $��% ���6%�� �%� �-��#��B�� $��!#$#�! %��%� �����%��%� ��� ��!� $��&�%( %!� 5� $��5�� �!� ���
����'����������!�#!#%���!�5�����$��!��%������%�� �����%��B�*�
�
/*/*E��#������!������%�&��

)�������	������(�

�
� ���( #�%��5�$��!�� %�����$��5�� ��������!#$#�! ������%��� ��%�*��
� ��! ���#������$��!#$#�! �����%�#�����%��%!�����!��%��!�5�%���!����#�!�!��4�! �� �!*��
� �$���%��5����%��$�������#( $��( ��� �������!�$������( ��� �!������� ������ �������� %���!�
5�'��%������!)�!�&+���%!����( %!�5���!���� ����!�����%�
�� %�����%��� #����%( �� %��� %����%�)�



����%�
�� �%���G%�� ����%������%�
�$+����%�5�����%!���! �#������!��( %�%�%!������ ���! �����
������ �����*��
� 
#! ���%����!�'����!)����#( �� �!)��%����!�5�� ��!������!�����%���! � #��B�*��
� �-��# %�� 5� ��� ���%�� ��!� $%&�!� ��� ��!� ��( $��( �!�!� '��%������!� ��� �%G��!� $��� ���
��������*��
� �-��# %�)� !#$����!%�� 5� %� #%��6%�� ��&��!�� ( ��!#%�� %�  �%�H!� ��� ��� ��*� A��'��( �!�
��%�G ����5��&��&%��C*��
� ��%���%�� 5� ��( � ��� ��'��( �!� ��� �! %��!� ��� !� #%��B�� 5� �%�%���!� $��!#$#�! %���!�
��"#�����!�$�����!���! �� �!�������!�-��,�"#���!�������������*��
� �!�!��%��%��%!�%# ����%��!�!�����( % ���%!����G������$��!#$#�! %��%���� %���!*��
� ��( ���! �%��51���-��# %����!����#�!�!��� ��&%��!�%��%�� �����%��B��$%�%��-��#��B�����
���%!)�$��&�%( %!�5�$��5�� �!*���
� �!�!��%�� ��� ��� ,( �� �� '��%������� 5� $��!#$#�! %���� %� �%!� � ���%��!� ���%�&%�%!� ���
�-��# %��$��&�%( %!�51��$��5�� �!*��
� �������� ��� '��( %� �$�� #�%� 5� �'��%6� �%� ��'��( %��B�� 5� ��!� ���#�!�!� '��%������!� "#��
��"#������ �%!� ��! �� %!� #���%��!� ��� �%� �� ��%�� $%�%� !#� '#�����%( ��� �)� !�&+��
��!$��������%��$��!#$#�! %��%*��
�

)�����
�������	����(�

�
� �-��# %�)�����&���5���� ���%���%!�%� ����%��!���'����%!�%��%���( ���! �%��B�����$��!��%��5�
������#�!�!�'G!���!*��
� 	 �&%��6%�� 5� %�( ���! �%�� ��� $����!�� ��� �%��'��%�����!�  ������ �!� %� $��( ����� ���
��!�( $�D���'����� ���������!��%�*��
� ��%���%��#�%�$��&�%( %��B�����%# ���6%��B�����$%&�����F��%!��4 �%�����%��%!�51�������!�
�����!$������ �!���!�%�!�!���( $��!% ����!*����
� ���%��$�������#( $��( ��� ������%!�( ����%!���!��$���%��%!��( %�%�%!��������! �&%�����!�5�
�#( %���!���( ���! �% ���!�����!#������!$������ ����&�! ��*��
� �#$����!%�� 51�� �-��# %�� ��� �#( $��( ��� �� ���� $��&�%( %� %�#%�� ��� �%$%�� %��B��
'#�����%��%���'����%�$������
�( � H����
%$%�� %��B�*��
� ����&���5���� ���%���%!�%� ����%��!�$%�%�$��$������%����!������!�5�!�������!�"#����"#���%�
���'#�����%( ��� ������%�#���%�)����%�#�����%��%� ��&�!�%��B����&�� ��5�%� �%���!$��������%��
$��!#$#�! %��%�����!�������*��
� �( $��( �� %�� !�! �( %!� ��� ���( %!� 5� $������( ��� �!� $%�%� !�������!� &����%��!� 5�
��&G! ���!*��
� �# ���6%��5�!#$����!%���%�%�"#�!���B����������!�5�!�������!�������!#( ��"#����"#������%�
#���%��$%�%�!#�'#�����%( ��� �)�!�&+���%����( % ��%���&%����&�� �����( % ���%������( $�%!�5�
��� �% %�����!�$+����%!*��
� � �! ���%�� 5� !#$����!%�� ��� �#( $��( ��� �� ��� ��!� ��� �% �!� �� ��������!� ���� �( $��!%!�
��� �% �! %!�"#��$��! %��!�������!�%��%�#���%�*��
� �%� ���$%�������!���! �� �!�
�( � H!����%����%��!������%���( ���! �%��B�)�������!��%��5��%�

�� %�����%��� #����%( �� %�*��
� � %� �����%� #%��6%�������! #��������%��! �#� #�%�	 �&%��6%����%�)�%!G���( �������!�D��5�
��'�����B������%!�'#������!�$���� ���%��!�5�
%�&�!*��
� �'�� #%�� �! #���!)� $��$����� $�%��!� 5� ( ����%!� ��� ��&%��6%��B�� 5� �%����%��6%��B�� ���
'#������!�5�$������( ��� �!)�$%�%��$ �( �6%���%�&�! �B������!�������*��
�
�
�



/*9*E�
�( $� ����%!������%�&�*�
�

� #�������������

7* ��%��'��%��B���! �% H&��%*�
/* 
�� %�����%��� #����%( �� %�*�
9* ���( % ��%�"#�� ��&#�%� �%�%� ����%��%�( ���! �% ��%)�'��%�����%�5�������� ����������
�! %��>�
�* ��5����%�( ���! �%��B�����%�����%������! %���
��* ��5�������!#$#�! ��
���* �! % # ��%�( ���! �% ���*�
��* 
�&�%( �� ��� ����%��5��!$��G'���������%�#%��B�������!�( $�D�*��
�* ���( %!����� ������6%��B��A�� � )��� �)�
�������!������!�( $�D�C�
��* ��5����
�� �% %�����!�5�
�( $�%!�$+����%!�
���* ��5����������%��
����* ��5����$������( ��� �!�%�( ���! �% ���!*�
�4* ��5���&,���%�����%!�!�&����%��!�����%�%�( ���! �%��B�������! %��*�
:* �#��!$�#�����%����
�� �%���G%�� ����%������%�
�$+����%*�
3* ��5��=�70*88/)������ #������% ���%���%�*�

�
� * 	����
	
���

7* ��%��'��%��B��5�	 �&%��6%��B�*�
/* 
������%��B�*�
9* ���%� ����%�*�
:* 	 ���� %��B��%����&��*�
3* 
%$%���%�����!G� �!�!*�
;* ��%�%-������"#�$�*�
@* �����%6&�*�
8* < %�����%��!����%����%��!*�
0* ��%�%-%���%-������������!����$��!�B�*�
72* �!�� ����%�*�
77* 
�( #���%��B���'�� ��%*�
7/* �( $% G%*�
79* ��&���%��B�*�
�
� * ���	�����	��
�
7* ��! �#( �� �!������%�#%��B��������!�( $�D�*�
/* � %��-�����!�! �( %!���'��( , ���!�A�4���)�I���)���J ������� C*�
9* �� ���� �5������������ �B����*�

�
/*: �!$�� �!���!�%���!�%����!����%�>�
• ��� �%���%�,� $��'���� �( �� �� ��� %�� ���� �G #��� ���'�!���%�� ���� ,��%� ���

��( ���! �%��B�)���( ���! �%�����+�����)� ��&�������
�( ����%�)�
�� %�����#�� ��)����
�#�%��B�� ��� %� ��� ( ���!� 8� !�( �! ��!� ��� � �����!��%��!� �� ��! � # �!� $��'�!���%��!�
����������!�$�������! %��*�

• �%( ��H��!���%���%�,�$��'���� �( �� ����� %�������%$%�� %��B���'�� #%�%���� ������
��!��#% ���%D�!�%� ������!)����%����%�%���������%�&��

• ��!�%�����4$�������%��%���%��%����� %�%����%����( ���!�/�%D�!�����%�&�!�!�( ��%��!*�
�



��� '!+ , �-��$ -�. ��!'/ �" !" #�� �
�
9*7*�
�"#�!� �!�&����%��!>��
�
��!� $�! #�%� �!� �����,�� �#( $���� ���� ��!� !�&#��� �!� ��"#�!� �!� &����%��!� !�D%�%��!� ��� ���
%� G�#��� 7/� ���� �! % # �� ��( ���! �% ���)� ��� �#%�� !�D%�%� "#�� $%�%� ��&��!%�� %� �%�
��( ���! �%��B�������! %���!��,�����!%���>�
%C ������#�%�%��*�
�C < %���� �#( $����� ���� �%� ��5� ��� ����# %( ��� �� 5� ( �����6%��B�)� �#%���� '#����

$������� �*�
�C ������!%�#����( $% ��������������!�( $�D�������%�&�*�
�C < %����%$���%����%���#�%��B���,!��%�5�$�!���������������#�%����%���� G #���$��'�!���%��

�� H������"#��$����%��% #�%��6%������( $�����4�-%��%���5*�
�C ��� F%���� ��!%��� ��� #�� �%�&�� $+������ ��( �� ���!��#����%� ��� F%���� �� ������ #�%�

�%��'��%��B����'����� �)���$���( ����%���!��$���%��%)�!%����"#��F%5%�� �%�!�#������( ,!�
���������%D�!���!����%�'��F%�����4$��%��B�����'#������!*�

'C ��� �! %�� ��F%���� %��� $%�%� ��� �-�������� ��� '#������!� �� �%�&�!� $+�����!)� ��� F%��%�!��
������%���$������( �����!�( $������� �*�

�
����$��-#�������������!$#�! ��������%� G�#���7/������! % # ����( ���! �% ���)���!�$�! #�%� �!�
���$���,���! %��%'�� �!�%�%�&#�%�����%!���F%�����%��!�������( $% ������%��!�$����! %!�������
$,��%'�� /.� ����  G #��� ���� ��� �%� ��5� 	 �&,���%� 
��! � #����%�� ��� �%!�!� � ����%��!� ��� �%�
��( ���! �%��B�������! %��)��! ���!>�
�
� ������ ��&�� �!� �� !#!������)� $��� !G� �� $���  ������!)� ��� �% �!� �� �%#�����!�
%!������� �!�%�/22�� �� ���( ,!)��������������������� ���������� �����*�
� ������ �� �&��!� $������ �!� ���� ��� ��������� ��� � �������� �� �����)� %� ( ���!� "#�� !��
��'���%�� %�� �-�������� ��� �����F�!� $��$��!)� ��� !#� �B�5#&�)� F�-�!)� %��$ %��!� �� $%���� �!�
F%! %���� ������&�%���������!%�&#����%��5�!�&#�������%'����%������#!���*�
� ���� ����� ��)� %�( ���! �%���)� ��$��!�� %� �� �� !�����  � #�%�� ���� 72K� �� ( ,!� ��� ��!�
�����F�!� ��� �#%�"#���� ��%!�� ��� !�����%�)� �#%���� H! %�  ��&%� ��� �% �!� �� �%#�����!�
��&�� �!�%!������� �!�%�/22�� �� ���( ,!)����� �&��!�$������ �!��������������������� ��������
�� �����*�
� �����B�5#&�)�F�-�)�%��$ %�����$%���� ��F%! %���� ������&�%���������!%�&#����%����
!�&#���� $��� %'����%�� ����#!���� ��� �%!� %# ����%��!� 5� ��� ��!� '#�����%���!� ����� ���!� ����
������������� ���������� ������F%! %���������������'�������$%� %( �� ������#!���*�
� ��!%�����%�� %� ����%��!�$%� ��#�%��!� ��� ��!� ( �!( �!� F��%���!���� �%����!���� �������
��������� ��� � �������� �� �����)� �� "#�� �� ��'���%�� ���� !#� ��!�( $�D�� '#�����%���)� !%����
%� ����%��!���� �$������� �)�����#��( ,4�( �����7/�F��%!�!�( %�%��!*�
�
��!� $�! #�%� �!� "#�� �#( $�%�� ��!� ��"#�!� �!� ��&%��!� &����%��!	 �� %��%��!� $����%( �� �)�
$���,�� %������� %� �%� '%!�� ��� ��%�#%��B�� ���� $����!�� "#�� !�� �! %������ ��� �%� $��!�� ��
�%!�*�
�
���
�( � H���� �������B�)���!�&�%���$%�%� �! �!��'�� �!���� %�#�����%� �%� ���( % ��%� ��&%��
��&�� �)�����'��%�,�!����!1%!�$�! #�%� �!��#( $����������!���"#�!� �!)�������������%� %��#��
%� %� ���� �%� �B( ��%�  � %�� ��� $�! #�%� �!)� ��! ��&#������ %"#����!� "#�� !�� %-#! %�� %� ��!�
��"#�!� �!� ��&%��!)���� ��!� "#�� ��� ��� F%���*����( ,!)������,������%���#%�"#���� !� #%��B��
�����%� �� ���% ��%� %�� ����#�!�� 5� ��!$����,� �%� �� �'��%��B�� ��� ��!1%!� $�! #�%� �!� �#5%�
$�! #�%��B��F#������!�������F%6%�%������%�����%��%#!%��������*�



9*/*����( %�����%�������
%�&�*�
�
��1�%� '#�����%���� ��( ��%��� $��( %�����,� ��� ��� �%�&�� $��� #�� $��G���� ���  ��!� %D�!)� %��
 H�( ���� ���� �#%�)� 5� $��� #�%� !��%� ��6)� ��� ��'�� ��� ��������� ��� � �������� �� ������ $���,)�
$����%� ��%�#%��B�� ��� !#� ��!�( $�D�)� ��!������ �%� $�B���&%� ���� ��( ��%( ��� �� $��� #��
$��G�����&#%�*�

��� ���)�!#�$��( %�����%��������%�&��"#��%�,�!#$��� %�%�%�!#��%��'��%��B�������! %�� =�7�
�����! ����B�*�
�
��1�%� '#�����%���� ��( ��%��)� #�%� ��6� �����#���� !#� $��G���� �� ���� #%�� $�B���&%� $���,�
�������%�����#�!%������%!#( ���!#��%�&��������&��)��#%����$�����%*�
�

�&  !����-0���#�$ '!-�. �-, 1��#�$ '!-�� �!&�%, �'�
�
2 3� !�	�	� �>� ��%�#%��B�� �#����#�%�� � ��� �! #���!)� �#�!�!� ��� '��( %��B�� ��#�%����%�� 5� ���


%$%�� %��B�L�5��4$�������%��%���%�*�
�%� ���M�! #���!�5�
#�!�!�������( %��B����#�%����%��5����
%$%�� %��B�N��
�
�����( $���������!�!#�'%� ���!�%!���%��!�%>��
�

• �G #������'�!���%��
• 
%$%�� %��B���
�

�%� ���M�4$�������%��%���%�N)�"#��!����( $��������!#�'%� ��>�
�

• �4$�������%��%���%���%��'��%�%�������,��%������( ���! �%��B��5����%�6%!*�
�

2 4�!�	�	���>�� �����B�����
�( $� ����%!�$%�%�����%�&��
��%� ���M�$ � #��!��!$��G'��%!�$%�%������!�( $�D������%�'#���B�N)�"#��!����( $���������!�
!�&#��� �!�!#�'%� ���!>�
�

• ��%�#%��B���!����%���%�*�
• ��%�#%��B�� H����%*�
�

2 5�!�	�	����>��� ����! %�
�( � H�����������B��
�%� ���M��%�#%��B������%���%��B��� ���%�������%����% �N*��
�

&  �/ $ ��%���� �� !�!&�%, �#�6 " �
�
�%� ��%�#%��B�� !�� ����%�,� %� �%��� ��� �%!�� %� � %$%!� !#��!��%!)� $��� ��� "#�� �%� $#� #%��B��
( G��( %�$���� %$%��� ��( ��%�,����$%!��%��%!�� %$%!�!#$������!*��
�
��� 
���#�!�� $���,� !��� ����%�%��� ��!��� �� $��� '%� %� ��� $�! #�%� �!� ��B���!)� �!� �����)�
�#%������!1%!�$�! #�%� �!����%��%��������$#� %-��( G��( ����'����������%!��%!�!*�
�

&� �'$ #!-$ �� !��$ -�, %�#�6 " �. �'!#!�#�6 " �� !��" �!#!�!" �!-��
�
�%!��%!�!�5�!#!���!$�� ���!�'��( #�%���!����$�! #�%��B��!������� �%�,����!$������!�$%�%�
��!�%�&%���!���!����%�$,&��%�I�������� ���! ����������� �����	�������������������)�5����
�%� �������B�� �%����%�� ���� ��������� 
����)� 	 ���� ���������������)� %� ��� %�� ���� �G%	 !	 "�	



�#$�	"�	!%%�)��� ����H���!��$���%( �� ���������%!�$��� ���!1%!� ��!1%!�$�! #�%� �!*�
����( �!( ��( ���)��%!��%!�!�5����( #�%���!�!��$���,���� ��%����!����%�	 '����%�����%� �!�
��� �%� � �����%��B�� ��������%�� ���� �%( %�#&%�)� #���%�%� ��� �%���� ����� %�� O� 8/@)� ��6��
��( �� ������������$%� %( �� ��������!��%������%��#�!���� %�G%������� ������#���%������
����%�%��������%�� ����%��1� .��'*�722�E��)��%� �%&�) %���� %������%�( �!( %�'��F%�5�F%! %�
#���G%�%� �!�����%�'��F%������������������$��B�����%� ������ �!�A79����� %5�����/228C)�
���F��%�����"#����( $��������!����# 	�&'%	(� �	(# �#		�# 	)*&%%	(��# ��
�%�%�'��( %��6%���%�$�! #�%��B�)���!1%!��� ���!%��!1%!�"#����+�%����!���"#�!� �!������,��
$��!�� %���%�!�&#��� �����#( �� %��B�7>�
�
;*7 ����F%������! #�%��B�)�!�&+��'��( % ��%�-#� ��A���4��7C*�
;*/ �
#��G�#�#( � �� %�� 
�!#( ���)� A!�� !#&����� ��� �( $�%�� �%� ��'��( %��B�� ���� '��( % ��
%�-#� �)����4��/C*�
;*9 �
#��G�#�#( ��� %���4 �������
;*: ��� ���$�%�!�( $�������%�
H�#�%��%����%��������� ��%�*�
;*3 ��� ���$�%�!�( $�������G #������'�!���%��������������! #���!��#�!%��!*�
;*; ��� ���$�%!� !�( $��!� ��� ��� �'��%��!� "#�� %����� ��� �! #���!� ��� $�! G #��!� ��
$�! &�%��!�!����!�F#���!�*�
;*@ ��� ���$�%�!�( $��������� �'��%��!�"#��%����� ����%$%�� %��B�*�
;*8 �
�� �'��%��� ��� !� #%��B�� ( ��� %�� %�� �G%)� !�� $���������*� A�������B�� � ����%�� ���
� �����6%��B���%����%�C*�
;*0 ����%�%��B���#�%�%�!�( $���"#��%����� �����!�D%�%���������%� G�#���7/��� �%!��C)��C�5�
'C������! % # ����( ���! �% ����5����%� G�#���3:�5�3;�%( ��!���������� .7170*;39����/222�
���� � ���! ����� ����� %�G%� � ����%�� ��� �%� ���!������%)� "#�� '�-%� ���  �4 �� ��'#�����)�
�������%��� 5� !�! �( % �6%��� ��� �%� ��5� 78*3@3)� ��5� 	 �&,���%� 
��! � #����%�� ��� �%!�!�
� ����%��!� ��� �%� ��( ���! �%��B�� ���� �! %��� A!�&+�� '��( % �� %�-#� �� ���4�� 9C*� �%�
'%�!��%�� ��� �! %� ����%�%��B�� F%�,� ���#����� ��� �%!� $��%!� ���� %� G�#��� /72� ���� 
B��&��
���%�*�
;*72 
�� �'��%��!������#( �� �!�"#��%����� ����4$�������%��%���%�*�

�
&�� ����7	������	��
��'���������
��������	�������
�
�%� ����$��B�� ��� $�! #�%�����!� 5� %� ������ �!� !�� �4 �����,� ��!��� ��� �G%� /�#�	 )+	 "�	
�#$�	 "�	 !%%�	 (# �#	 �# 	 )*&	 %%	 (��# *� ��� !�� �������,�� $�! #�%�����!� ��� %� ������ �!�
'#��%�����! ��$�%6�*������( �%�&�)�!��,�����!����%�%!���� �������$����!�����!������B�)�
%"#���%!� $�! #�%�����!� ����$����%�%!� $��� ������� 5� "#�� �4���%�� ��� $�%6�� ( ,4�( �� ���
����$��B�����%� ������ �!)�$����"#�����!�&���������� �( ��������%��( $��!%����������!)�
"#��!����!$%�F%������� �������$�%6���! %�������*�
�
� �%� ��6� ����%��� ��� $�%6�� $%�%� �%� $��!�� %��B�)� ��� !�� $���,�� �������� �#��%!�
$�! #�%�����!)� ��( ��  %( $���� %"#���%!� ����%�%!� $��� '%4� �� ������� ���� �B����*�
�!�( �!( �)� ��� !��,�� %�( �!����!� %� ������ �!� %������%��!)� %� ( ���!� "#�� ��� 
�( � H� ���
�������B�)�%!G������"#���%�$%�%�%��%�%����!�5%�$��!�� %��!*�
�
��!� %� ������ �!� �����,�� !��� ����%��!� �� �� ��&%��!� ����� %( �� �� ��� �%� �'����%� ���
$%� �!���� �%� � �����%��B����������%������ �%( %�#&%�)� #���%�% �������� %��O�8/@)� ��6��
��( �� �,	��	 �-��	"�����"�	#&	

	

                                                 
1 Cuando se trate de Certificados que acrediten antecedentes de formación académica incluida en el currículo sólo deberá indicarse el grado 
alcanzado y/o título, sin indicar lugar donde se efectuaron  o se obtuvieron; considerando Buenas Prácticas Laborales. 
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ETAPA FACTOR SUBFACTOR FORMA DE EVALUACION PUNTAJE PTJE 
MAX.  

FACTOR 

PTJE. MIN.  
APROBACION 

ETAPA 
Título profesional según las 
preferencias señaladas en el perfil del 
cargo. 

15 25  

 

Título profesional 

Otros  títulos profesionales, técnicos o 
de otros estudios. 
 

5 
  

Poseer 50 o más horas de capacitación
durante los últimos 4 años relacionada 
con el cargo  

10  

Estudios y cursos de 
formación 
educacional 
y de capacitación. 

Capacitación 

 Poseer entre 20 a 49 horas en 
Capacitación durante los últimos 
4 años relacionada con el cargo. 

5  

Poseer experiencia laboral como jefe de 
Administración y Finanzas, o ambas 
funciones por separado por 3 ó más 
años. 

40 Experiencia Laboral. Experiencia Laboral calificada. 

Experiencia Laboral como Jefe de 
Administración y Finanzas, o ambas 
funciones por separado de 1 a 2 años 

35 

40 

50 

Como profesional de Administración y/o 
Finanzas por 3 ó más años. 

30 

I. Evaluación 
curricular de 
Estudios, cursos 
de formación 
educacional y de 
capacitación. 
Experiencia 
Laboral. 
 

  
Como profesional de Administración y/o 
Finanzas de 1 a 2 años. 

25 

  

II. Medición de 
Competencias 
para el cargo 

Aptitudes 
específicas para el 
desempeño de la 
función. 

Se define como plenamente 
recomendable para el cargo. 

12 

  Se define como recomendable para el 
cargo. 

8 

  

Evaluación Psicolaboral. 

Se define como no recomendable para 
el cargo, o recomendable con reservas 
para el cargo. 

0 

  Presenta alto nivel de conocimientos y 
herramientas específicas para el cargo 

8 

  Presenta mediano  nivel de 
conocimientos y herramientas 
específicas para el cargo 

4 

  

Evaluación técnica. 

Ausencia de conocimientos y 
herramientas específicas para el cargo 

0 

20 16 

III. Entrevista 
Comité de 
Selección. 

Evaluación de 
Valoración Global 
del candidato. 

 Candidato idóneo para la provisión del 
cargo. 

15 

   
   

Candidato adecuado para la 
provisión del cargo. 
 

9 
 

   Candidato no adecuado para la 
provisión del cargo. 

0 

15 9 

Puntaje Total     100  

Puntaje mínimo 
para ser 
considerado 
postulante 
idóneo. 

     75 
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